ÇANKIRI KARATEKİN ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ
2025-2026 YILI  SBF-FR-89 ÖĞRENCİ YÖNETİCİ YETKİNLİK PERFORMANS DEĞERLENDİRME ANKET RAPORU
Kalite güvence sistemi hedefleri doğrultusunda Çankırı Karatekin Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin yürüttüğü Öğrenci Yönetici Yetkinlik Performans Değerlendirmesi ile Çankırı Karatekin Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı, Dekan Yardımcısı ve Bölüm Başkanını yönetici yetkinlik performans değerlendirme kriterleri (işgücü organizasyonu, bilgi aktarma, yol gösterme, liderlik ve yönetme ve paydaş odaklılık) doğrultusunda değerlendirilmiş olup, ankete 466 öğrenci katılmıştır. Ankete yanıt veren katılımcıların % 23.2’si  (108) hemşirelik, % 4.9’u (23) beslenme ve diyetetik, % 16.8’i (78) ebelik, % 5.6’sı (26) ergoterapi, % 18.1’i (84) çocuk gelişimi, % 11.2’si (52) sosyal hizmet ve % 11.8’si (55) sağlık yönetimi bölümlerinden oluşmaktadır. Katılımcıların bölümlere göre dağılımı Şekil 1’de sunulmuştur (Şekil 1).
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Şekil 1: Katılımcıların bölümlere göre dağılımı
Katılımcıların sınıflara göre dağılımları incelendiğinde, katılımcıların %40.9’u (190) 1. sınıf, % 25’i (116) 4. sınıf, % 19.2’si (89) 2. sınıf ve % 14.9’u (69) ise 3. sınıf  öğrencilerinden oluşmaktadır. Katılımcıların sınıflara göre dağılımı Şekil 2’de sunulmuştur (Şekil 2).
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Şekil 2: Katılımcıların sınıflara göre dağılımı


BÖLÜMLERE GÖRE ÖĞRENCİ YÖNETİCİ YETKİNLİK PERFORMANS DEĞERLENDİRME SONUÇLARI
HEMŞİRELİK BÖLÜMÜ
Değerlendirilen Yönetici
Dekan 
Hemşirelik Bölümü öğrencilerinin Dekan hakkındaki değerlendirme sonuçları aşağıdaki Tablo 2’de sunulmuştur. Dekan için 19 maddelik yetkinlik değerlendirmesinde genel ortalama 4.21 olarak hesaplanmıştır. Bu değer, Likert ölçeğinde "Katılıyorum" düzeyine karşılık gelmektedir. 
En yüksek ortalama "7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma" maddesinde (4.68) elde edilirken, en düşük ortalama "3. Öğrencileri geliştirecek yöneticilik faaliyetlerine daha çok zaman ayırma" maddesinde (4.09) gözlemlenmiştir. Öğrencilerin dekanın farklı verileri analiz ederek karmaşık konuları çözüme kavuşturma yetkinliğini oldukça yüksek bulduğu görülmektedir. Diğer taraftan öğrencileri geliştirecek yöneticilik faaliyetlerine zaman ayırmada görece daha düşük bir değerlendirme yapılmış olup, bu alanda iyileştirme fırsatı bulunmaktadır (Tablo 17).
Tablo 17: Dekan Yetkinlik Değerlendirmesi Frekans Dağılımı ve Ortalamaları
	Madde
	N
	1
	2
	3
	4
	5
	Ort.

	1. Ayrıntılarda boğulmadan ve ayrıntıları atlamadan işi gerektirdiği şekilde sonuçlandırma (sonuç odaklı çalışma)
	51
	0 (0.0%)
	0
(0.0%)
	0 (0.0%)
	32 (62.7%)
	19 (37.3%)
	4.37

	2. Öğrencilerin yeteneklerini hedefler konusunda değerlendirme, doğru zamanda doğru yönlendirme
	51
	0 
(0%)
	0 
(0%)
	6 (11.8%)
	26
(51.0%)
	19 (37.3%)
	4.25

	3. Öğrencileri geliştirecek yöneticilik faaliyetlerine daha çok zaman ayırma
	51
	0 
(0%)
	2
(3.9%)
	10 (19.6%)
	20 (39.2%)
	19 (37.3%)
	4.09

	4. Tüm öğrencilere adaletli davranma
	51
	1 (2.0%)
	2
(3.9%)
	9
(17.6%)
	17
(33.3%)
	22 (43.1%)
	4.11

	5. Bilgi aktarımında öğrencinin anlayabileceği şekilde anlatma, bilgiye işlerlik kazandırma
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	5 (9.8%)
	21 (41.2%)
	23 (45.1%)
	4.27

	6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	10 (19.6%)
	17
(33.3%)
	23 (45.1%)
	4.21

	7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	1 (2.0%)
	9
(17.6%)
	40
(78.4%)
	4.68

	8. Öğrencilerin orta ve uzun dönemli kariyer beklentileri ve gelişme fırsatları konusunda yol gösterici olma (Bilimsel, sanatsal ve kültürel etkinliklerden haberdar etme ve/veya düzenlenmesine önderlik etme)
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	11 (21.6%)
	20 (39.2%)
	19
(37.3%)
	4.11

	9. Öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek, motive etmek
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	4 (7.8%)
	25
(49.0%)
	20 (39.2%)
	4.23

	10. Öğrencilere güvenini ve onların becerilerine olan inancını göstermeleri için fırsatlar yaratma
	51
	1 (2.0%)
	1 (2.0%)
	8 (15.7%)
	21 (41.1%)
	20 (39.2%)
	4.13

	11. Başarıları takdir etme
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	6 (11.8%)
	21 (41.2%)
	21 (43.1%)
	4.23

	12. Stratejik düşünme ve davranma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	5 (9.8%)
	25
(49.0%)
	20 (39.2%)
	4.25

	13. Kısa ve uzun vadeli hedef koyabilme ve hedefleri yakalayabilme
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	6 (11.8%)
	25
(49.0%)
	19 (37.3%)
	4.21

	14. Öğrenciler arası sağlıklı ilişkilerin ve iletişimin gelişmesi için gerekli çabayı gösterme
	51
	2
(3.9%)
	1 (2.0%)
	6 (11.8%)
	22 (43.1%)
	20 (39.2%)
	4.11

	15. Üniversitenin, Fakültenin hedef ve politikalarının gerçekleşebilmesi için kaynakları ve hedefleri göz önünde tutarak yaratıcı öneriler ve yenilikler getirme
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	9 (17.6%)
	19 (37.3%)
	21 (41.2%)
	4.15

	16. Dış paydaşlarla hedefe odaklı güvenli ilişkiler kurma ve temsil etme
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	10 (19.6%)
	23 (45.1%)
	18 (35.3%)
	4.15

	17. Dış paydaşlara kurumsal ciddiyeti ile yaklaşma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	8 (15.7%)
	23 (45.1%)
	19 (37.3%)
	4.17

	18. Dış paydaşların problemleri konusunda acil çözümler üretebilme veya çözebilecek birimlere aktararak takipçi olma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	8 (15.7%)
	25 (49.0%)
	17 (33.3%)
	4.13

	19. Paydaşlar (öğrenci, akademik, idari personel) arasında problem çıktığında, profesyonelce problemi çözümleme
	51
	1 (2.0%)
	1 (2.0%)
	5 (9.8%)
	24 (47.1%)
	20 (39.2%)
	4.19


Tablodaki sonuçlar incelendiğinde, dekanın "7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma" maddesinde %78.4 oranında "Kesinlikle Katılıyorum" yanıtı aldığı dikkat çekmektedir. Benzer şekilde "5. Bilgi aktarımında öğrencinin anlayabileceği şekilde anlatma, bilgiye işlerlik kazandırma" (%45.1), "6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma" (%45.1), "4. Tüm öğrencilere adaletli davranma" (%43.1) ve “11. Başarıları takdir etme” (43.1) maddelerinde de yüksek düzeyde olumlu değerlendirmeler yapılmıştır. Genel olarak değerlendirildiğinde, öğrencilerin dekanın yönetici yetkinlik performansından memnun olduğu söylenebilir (Tablo 17).
HEMŞİRELİK BÖLÜMÜ
Değerlendirilen Yönetici
Dekan Yardımcısı
Hemşirelik Bölümü öğrencilerinin Dekan Yardımcısı hakkındaki değerlendirme sonuçları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. Dekan Yardımcısı için genel ortalama 4.27 olarak hesaplanmıştır. Bu değer, Likert ölçeğinde "Katılıyorum" düzeyine karşılık gelmekte olup, dekan değerlendirmesiyle benzer bir profil çizmektedir. Üç yönetici arasında en yüksek değerlendirmeyi alan yönetici dekan yardımcısı olmuştur. 
En yüksek ortalama "7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma" maddesinde (4.80) elde edilirken, en düşük ortalama "4. Tüm öğrencilere adaletli davranma" maddesinde (4.07) gözlemlenmiştir. Tıpkı dekan değerlendirmesinde olduğu gibi, verileri analiz etme yetkinliği en yüksek puanı alan madde olmuştur. Tüm öğrencilere adaletli davranma ise yine en düşük değerlendirmeyi almıştır. Bu durum, öğrencilere adaletli davranma konusunda dekan yardımcısından daha fazla beklenti içinde olduğunu göstermektedir (Tablo 18).
Tablo 18: Dekan Yardımcısı Yetkinlik Değerlendirmesi Frekans Dağılımı ve Ortalamaları
	Madde
	N
	1
	2
	3
	4
	5
	Ort.

	1. Ayrıntılarda boğulmadan ve ayrıntıları atlamadan işi gerektirdiği şekilde sonuçlandırma (sonuç odaklı çalışma)
	51
	1 (2.0%)
	1 (2.0%)
	5 (9.8%)
	21 (41.2%)
	23 (45.1%)
	4.25

	2. Öğrencilerin yeteneklerini hedefler konusunda değerlendirme, doğru zamanda doğru yönlendirme
	51
	1 (2.0%)
	2
(3.9%)
	4
(7.8%)
	23 (45.1%)
	21 (41.2%)
	4.19

	3. Öğrencileri geliştirecek yöneticilik faaliyetlerine daha çok zaman ayırma
	51
	2
(3.9%)
	2
(3.9%)
	6 (11.8%)
	19 (37.3%)
	22 (43.1%)
	4.11

	4. Tüm öğrencilere adaletli davranma
	51
	2
(3.9%)
	1 (2.0%)
	9
(17.6%)
	18
(35.3%)
	21
(41.2%)
	4.07

	5. Bilgi aktarımında öğrencinin anlayabileceği şekilde anlatma, bilgiye işlerlik kazandırma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	6 (11.8%)
	20 (39.2%)
	24 (47.1%)
	4.31

	6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma
	51
	0 (0.0%)
	5 (9.8%)
	5 (9.8%)
	16 (31.4%)
	25 (49.0%)
	4.19

	7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	2
(3.9%)
	3
(5.9%)
	45 (88.2%)
	4.80

	8. Öğrencilerin orta ve uzun dönemli kariyer beklentileri ve gelişme fırsatları konusunda yol gösterici olma (Bilimsel, sanatsal ve kültürel etkinliklerden haberdar etme ve/veya düzenlenmesine önderlik etme)
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	8 (15.7%)
	21 (41.2%)
	21 (41.2%)
	4.21

	9. Öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek, motive etmek
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	8 (15.7%)
	17 (33.3%)
	24
(47.1%)
	4.23

	10. Öğrencilere güvenini ve onların becerilerine olan inancını göstermeleri için fırsatlar yaratma
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	7
(13.7%)
	22 (43.1%)
	20 (39.2%)
	4.17

	11. Başarıları takdir etme
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	7
(13.7%)
	20 (39.2%)
	22 (43.1%)
	4.21

	12. Stratejik düşünme ve davranma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	9
(17.6%)
	20 (39.2%)
	22 (43.1%)
	4.25

	13. Kısa ve uzun vadeli hedef koyabilme ve hedefleri yakalayabilme
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	7
(13.7%)
	21 (41.2%)
	23 (45.1%)
	4.31

	14. Öğrenciler arası sağlıklı ilişkilerin ve iletişimin gelişmesi için gerekli çabayı gösterme
	51
	1 (2.0%)
	2
(3.9%)
	4
(7.8%)
	23 (45.1%)
	21 (41.2%)
	4.19

	15. Üniversitenin, Fakültenin hedef ve politikalarının gerçekleşebilmesi için kaynakları ve hedefleri göz önünde tutarak yaratıcı öneriler ve yenilikler getirme
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	6 (11.8%)
	22 (43.1%)
	22 (43.1%)
	4.27

	16. Dış paydaşlarla hedefe odaklı güvenli ilişkiler kurma ve temsil etme
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	3
(5.9%)
	24
(47.1%)
	23
(45.1%)
	4.35

	17. Dış paydaşlara kurumsal ciddiyeti ile yaklaşma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	4 (7.8%)
	23 (45.1%)
	24 (47.1%)
	4.39

	18. Dış paydaşların problemleri konusunda acil çözümler üretebilme veya çözebilecek birimlere aktararak takipçi olma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	3
(5.9%)
	27
(52.9%)
	21
(41.2%)
	4.35

	19. Paydaşlar (öğrenci, akademik, idari personel) arasında problem çıktığında, profesyonelce problemi çözümleme
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	1 (2.0%)
	28
(54.9%)
	20
(39.2%)
	4.29


Dekan yardımcısının değerlendirme sonuçları incelendiğinde, "7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma" maddesinde %88.2 oranında "Kesinlikle Katılıyorum" yanıtı alındığı görülmektedir. "6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma " (%49.0), "5. Bilgi aktarımında öğrencinin anlayabileceği şekilde anlatma, bilgiye işlerlik kazandırma" (%47.1), “9. Öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek, motive etmek” (%47.1) ve "17. Dış paydaşlara kurumsal ciddiyeti ile yaklaşma" (%47.1) maddelerinde de yüksek "Kesinlikle Katılıyorum" oranları dikkat çekmektedir. Genel olarak değerlendirildiğinde, öğrencilerin dekan yardımcısının yönetici yetkinlik performansından memnun olduğu söylenebilir (Tablo 18).
HEMŞİRELİK BÖLÜMÜ
Değerlendirilen Yönetici
Bölüm Başkanı
Hemşirelik Bölümü öğrencilerinin Bölüm Başkanı hakkındaki değerlendirme sonuçları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. Bölüm Başkanı için genel ortalama 4.25 olarak hesaplanmıştır. Bu değer, Likert ölçeğinde "Kesinlikle Katılıyorum" düzeyine oldukça yakın olup, dekan ve dekan yardımcısı değerlendirmesiyle benzer bir profil çizmektedir.
En yüksek ortalama "7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma" maddesinde (4.78) elde edilirken, en düşük ortalama "2. Öğrencilerin yeteneklerini hedefler konusunda değerlendirme, doğru zamanda doğru yönlendirme" maddesinde (4.05) gözlemlenmiştir. Bölüm başkanının en yüksek puanı aldığı "verileri analiz etme ve çözüme kavuşturma" maddesinde %84.3 oranında "Kesinlikle Katılıyorum" yanıtı verilmiştir ki bu oran oldukça dikkat çekicidir. Bölüm başkanının öğrencilerle doğrudan ve yakın iletişim içinde olmasının bu yüksek değerlendirmelere olumlu katkı sağladığı düşünülmektedir  (Tablo 19).
Tablo 19: Bölüm Başkanı Yetkinlik Değerlendirmesi Frekans Dağılımı ve Ortalamaları
	Madde
	N
	1
	2
	3
	4
	5
	Ort.

	1. Ayrıntılarda boğulmadan ve ayrıntıları atlamadan işi gerektirdiği şekilde sonuçlandırma (sonuç odaklı çalışma)
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	7
(13.7%)
	24
(47.1%)
	19 (37.3%)
	4.19

	2. Öğrencilerin yeteneklerini hedefler konusunda değerlendirme, doğru zamanda doğru yönlendirme
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	12 (23.5%)
	21
(41.2%)
	17
(33.3%)
	4.05

	3. Öğrencileri geliştirecek yöneticilik faaliyetlerine daha çok zaman ayırma
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	9
(17.6%)
	22 (43.1%)
	19 (37.3%)
	4.15

	4. Tüm öğrencilere adaletli davranma
	51
	2
(3.9%)
	2
(3.9%)
	6 (11.8%)
	20 (39.2%)
	21
(41.2%)
	4.09

	5. Bilgi aktarımında öğrencinin anlayabileceği şekilde anlatma, bilgiye işlerlik kazandırma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	8 (15.7%)
	23 (45.1%)
	20 (39.2%)
	4.23

	6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma
	51
	0 (0.0%)
	2
(3.9%)
	6 (11.8%)
	21
(41.2%)
	22 (43.1%)
	4.23

	7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	3
(5.9%)
	5 (9.8%)
	43 (84.3%)
	4.78

	8. Öğrencilerin orta ve uzun dönemli kariyer beklentileri ve gelişme fırsatları konusunda yol gösterici olma (Bilimsel, sanatsal ve kültürel etkinliklerden haberdar etme ve/veya düzenlenmesine önderlik etme)
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	12
(23.5%)
	21
(41.2%)
	18
(35.3%)
	4.11

	9. Öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek, motive etmek
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	7
(13.7%)
	21 (41.2%)
	23 (45.1%)
	4.31

	10. Öğrencilere güvenini ve onların becerilerine olan inancını göstermeleri için fırsatlar yaratma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	9
(17.6%)
	22 (43.1%)
	20 (39.2%)
	4.21

	11. Başarıları takdir etme
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	7
(13.7%)
	22 (43.1%)
	22 (43.1%)
	4.29

	12. Stratejik düşünme ve davranma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	8 (15.7%)
	21 (41.2%)
	22 (43.1%)
	4.27

	13. Kısa ve uzun vadeli hedef koyabilme ve hedefleri yakalayabilme
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	6 (11.8%)
	25 (49.0%)
	20 (39.2%)
	4.27

	14. Öğrenciler arası sağlıklı ilişkilerin ve iletişimin gelişmesi için gerekli çabayı gösterme
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	4
(7.8%)
	25 (49.0%)
	22 (43.1%)
	4.35

	15. Üniversitenin, Fakültenin hedef ve politikalarının gerçekleşebilmesi için kaynakları ve hedefleri göz önünde tutarak yaratıcı öneriler ve yenilikler getirme
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	8 (15.7%)
	20 (39.2%)
	22 (43.1%)
	4.23

	16. Dış paydaşlarla hedefe odaklı güvenli ilişkiler kurma ve temsil etme
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	4
(7.8%)
	26
(51.0%)
	21 (41.2%)
	4.33

	17. Dış paydaşlara kurumsal ciddiyeti ile yaklaşma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	5 (9.8%)
	27
(52.9%)
	19
(37.3%)
	4.27

	18. Dış paydaşların problemleri konusunda acil çözümler üretebilme veya çözebilecek birimlere aktararak takipçi olma
	51
	0 (0.0%)
	0 (0.0%)
	4 (7.8%)
	29 (56.9%)
	18
(35.3%)
	4.27

	19. Paydaşlar (öğrenci, akademik, idari personel) arasında problem çıktığında, profesyonelce problemi çözümleme
	51
	0 (0.0%)
	1 (2.0%)
	4 (7.8%)
	26
(51.0%)
	20 (39.2%)
	4.27


Bölüm başkanının değerlendirme sonuçları incelendiğinde, "7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma" maddesinde %84.3 oranında "Kesinlikle Katılıyorum" yanıtı alındığı görülmektedir. "9. Öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek, motive etmek" (%45.1), "6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma" (%43.1), “11. Başarıları takdir etme” (%43.1), “12. Stratejik düşünme ve davranma” (43.1), “14. Öğrenciler arası sağlıklı ilişkilerin ve iletişimin gelişmesi için gerekli çabayı gösterme” (%43.1) ve “15. Üniversitenin, Fakültenin hedef ve politikalarının gerçekleşebilmesi için kaynakları ve hedefleri göz önünde tutarak yaratıcı öneriler ve yenilikler getirme” (%43.1)  maddelerinde de yüksek "Kesinlikle Katılıyorum" oranları dikkat çekmektedir. Genel olarak değerlendirildiğinde, öğrencilerin bölüm başkanının yönetici yetkinlik performansından memnun olduğu söylenebilir. Bölüm başkanının "Katılmıyorum" yanıtlarının çok düşük oranlarda olması, öğrencilerin bölüm başkanının yönetici yetkinlik performansından yüksek düzeyde memnun olduğunu göstermektedir (Tablo 19).
5. Yöneticiler Arası Karşılaştırma
Üç yöneticinin (Dekan, Dekan Yardımcısı ve Bölüm Başkanı) değerlendirme ortalamalarının karşılaştırmalı olarak incelenebilmesi amacıyla aşağıdaki tablo hazırlanmıştır  (Tablo 20).
Tablo 20: Yöneticilerin Madde Bazında Ortalama Karşılaştırması
	Madde
	Dekan
	Dekan Yrd.
	Bölüm Bşk.

	1. Ayrıntılarda boğulmadan ve ayrıntıları atlamadan işi gerektirdiği şekilde sonuçlandırma (sonuç odaklı çalışma)
	4.37
	4.25
	4.19

	2. Öğrencilerin yeteneklerini hedefler konusunda değerlendirme, doğru zamanda doğru yönlendirme
	4.25
	4.19
	4.05

	3. Öğrencileri geliştirecek yöneticilik faaliyetlerine daha çok zaman ayırma
	4.09
	4.11
	4.15

	4. Tüm öğrencilere adaletli davranma
	4.11
	4.07
	4.09

	5. Bilgi aktarımında öğrencinin anlayabileceği şekilde anlatma, bilgiye işlerlik kazandırma
	4.27
	4.31
	4.23

	6. Konusuyla ilgili her türlü problemlerde başvurulacak kişi olma
	4.21
	4.19
	4.23

	7. Farklı verileri toparlayarak analiz etme, karmaşık konuları çözüme kavuşturma
	4.68
	4.80
	4.78

	8. Öğrencilerin orta ve uzun dönemli kariyer beklentileri ve gelişme fırsatları konusunda yol gösterici olma (Bilimsel, sanatsal ve kültürel etkinliklerden haberdar etme ve/veya düzenlenmesine önderlik etme)
	4.11
	4.21
	4.11

	9. Öğrencilerin akademik gelişimini desteklemek, motive etmek
	4.23
	4.23
	4.31

	10. Öğrencilere güvenini ve onların becerilerine olan inancını göstermeleri için fırsatlar yaratma
	4.13
	4.17
	4.21

	11. Başarıları takdir etme
	4.23
	4.21
	4.29

	12. Stratejik düşünme ve davranma
	4.25
	4.25
	4.27

	13. Kısa ve uzun vadeli hedef koyabilme ve hedefleri yakalayabilme
	4.21
	4.31
	4.27

	14. Öğrenciler arası sağlıklı ilişkilerin ve iletişimin gelişmesi için gerekli çabayı gösterme
	4.11
	4.19
	4.35

	15. Üniversitenin, Fakültenin hedef ve politikalarının gerçekleşebilmesi için kaynakları ve hedefleri göz önünde tutarak yaratıcı öneriler ve yenilikler getirme
	4.15
	4.27
	4.23

	16. Dış paydaşlarla hedefe odaklı güvenli ilişkiler kurma ve temsil etme
	4.15
	4.35
	4.33

	17. Dış paydaşlara kurumsal ciddiyeti ile yaklaşma
	4.17
	4.39
	4.27

	18. Dış paydaşların problemleri konusunda acil çözümler üretebilme veya çözebilecek birimlere aktararak takipçi olma
	4.13
	4.35
	4.27

	19. Paydaşlar (öğrenci, akademik, idari personel) arasında problem çıktığında, profesyonelce problemi çözümleme
	4.19
	4.29
	4.27

	Genel Ortalama
	4.21
	4.27
	4.25


Karşılaştırma tablosu incelendiğinde, dekan yardımcısının tüm 19 maddede en yüksek ortalamaya sahip olduğu açıkça görülmektedir. Genel ortalamalar incelendiğinde üç yöneticinin genel ortalamalarının benzer olduğu belirlenmiştir. Bu durum, yöneticilerin benzer bir yönetim anlayışına sahip olduğu şeklinde yorumlanabilir. 
6. Sonuç ve Değerlendirme
Hemşirelik Bölümü öğrencilerinin yönetici yetkinlik performans değerlendirme anketi sonuçları genel olarak olumlu bir tablo ortaya koymaktadır. Dekan (4.21), Dekan Yardımcısı (4.27) ve Bölüm Başkanı (4.25) için hesaplanan genel ortalamalar, Likert ölçeğinde "Katılıyorum" ile "Kesinlikle Katılıyorum" arasında yer almakta olup öğrencilerin yöneticilerin yetkinlik performansından genel olarak memnun olduğunu göstermektedir.
Dekan yardımcısı, tüm değerlendirme kriterlerinde en yüksek ortalamayı elde etmiştir. Bu durum, dekan yardımcısının öğrencilerle daha yakın etkileşimde bulunması ve fakülte düzeyindeki süreçleri daha etkin yönetmesiyle ilişkilendirilebilir. Dekan, dekan yardımcısı ve bölüm başkanı değerlendirmeleri ise birbirine yakın düzeyde olup, fakülte genelindeki yönetim süreçlerinde tutarlı bir performans sergilendiğine işaret etmektedir.
SKOR
Anket sonuçlarının yorumlanmasında kullanılan olgunluk düzeyleri ve PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) döngüsüne göre faaliyet tanımları ile DİF (Düzeltici/İyileştirici Faaliyet) gereklilikleri aşağıdaki skor tablosunda sunulmuştur.
Bu ölçeğe göre Hemşirelik Bölümü sonuçları değerlendirildiğinde; Dekan (4.21) ve Dekan Yardımcısı (4.27) ve Bölüm Başkanı (4.25) genel ortalamaları "Örnek Gösterilebilir Uygulamalar (5) – Güçlü Yön" düzeyine karşılık gelmektedir. Bu sonuç, dekan, dekan yardımcısı ve bölüm başkanı yönetici yetkinlik performansının öğrenciler tarafından güçlü yön olarak değerlendirildiğini ve örnek gösterilebilir uygulamalar düzeyinde kabul edildiğini ortaya koymaktadır.
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